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Mita ura tarkoittaa?

 Ura tarkoittaa erilaisten tyotehtavien
ja tyoelamakokemusten ketjua, joka
on jokaisella erilainen ja yksilollinen.

« Urakehitys el tarkoita vain
organisaation hierarkiassa
ylenemista, vaan myos
vaakasuunnassa kehittymista niin,
ettd asiantuntemus laajenee

Plrk.ann‘.aa,n Lahteet: Tyoterveyslaitos. Tybura.,
hyvmvomtlalue Lappi, Tanja (2022). Eroon tyduupumuksesta.



Ammatillinen kehittyminen
on tyouran ydin

« Ammatillinen kehittyminen tarkoittaa nykyisen tyon
edellyttaman osaamisen yllapitamista seka
lisatietojen ja -taitojen hankkimista.

« On tarpeellista kehittdad nykyista osaamista ja hankkia
uusia tietoja ja taitoja kehittyakseen omassa tyossa ja
omalla tyOuralla seka pitadkseen oman
ammattitaitonsa ajan tasalla.

« Ammatillinen kehittyminen on niin tyonantajan kuin
tyontekijan vastuulla.

« Tydnantajan tulee mahdollistaa henkildston
kehittyminen uralla luomalla sille mahdollisimman
hyvéat puitteet.

#ah;ee(tzzorzzgfogver Project EU (2k024). Ar$mati||inenIkghittmiinen., Lappi, Pirkanmaan
anja . Eroon tybuupumuksesta., Tyoterveyslaitos. Tyodura. h 0 . .
yvinvointialue



Hyvinvolivat tyontekijat

3.4: Tyontekijat ovat tyytyvaisia
tyohonsa, tyoyhteisoon ja
mahdollisuuksiinsa

a: Luomme selkeita urapolkuja,
mahdollistamme osaamisen
kehittamisen ja tarjoamme hyvat
koulutusmahdollisuudet ml.
muuntokoulutuksen mahdollisuudet
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Yleiset urapolkumallit

« Taustaksi luotu ylatasoiset
geneeriset urapolkumallit

Pirhan yleinen urapolkumalli

Ammattilaisen yleinen
urapolkumalli

Esihenkilon yleinen
urapolkumalli

- Yleiset urapolkumallit intrassa:

Urasuunnittelu - intra.pirha.fi
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https://intra.pirha.fi/group/guest/urasuunnittelu
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Hanke-, tutkimus- ja/tai koulutustyo

Pirkanmaan
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-~ h
i el ot ovaaminen__ I

Suoriutuja/Osaaja Kehittaja/Konkari/Kokenut

Perehtyja
Perehdyttaja \Mentorointi (kehityksen tukeminen, ohjaus) /

Osaamisen jakaminen

TySelamaan tai uuteen Erikoistuminen, vastuu, laaja-alaisuus

tydyhteisdon kiinnittyminen Osaamisen laajentaminen, kokemus

Perehdytys (Intro) Taydennyskoulutus, valttamattomat koulutukset, patevyydet
TyOssa oppiminen, vertaisoppiminen

Yksilollinen osaamisen kehittamissuunnitelma

Tyon ja muun elaman yhteensovittaminen
Tyokyky ja tydkyvyn muutokset
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Ammattilaisen yleinen urapolkumalli
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Tutkinto

Valttamattomat koulutukset

Tehtavakohtaiset valttamattomat koulutukset

Tehtévakohtaiset vaadittavat patevyydet

Osaamista syventava taydennyskoulutus
» Lahi-/etakoulutus

» Verkkokoulutus

« Toiminnalliset koulutukset

Perehdytys tydsuhteen alussa ja tyotehtéavien muuttuessa

Perusosaamisen hankkiminen ja vahvistaminen

Hallitsee yleiset ammatilliset perustaidot
seka osaa toimia perustaitoja
edellyttavissa tyodtehtavissa ohjeistuksen
mukaisesti. Tarvitsee ohjausta ja tukea
kollegoilta oman tyénsa suunnitteluun ja
johtamiseen seké kaytantojen
omaksumiseen liittyen. Hyvat yhteistyo-
ja vuorovaikutustaidot.

Vertaisoppiminen

Pirkanmaan
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Toimii itseohjautuvasti perustyossa seka
osaa soveltaa ja mukauttaa
toimintatapoja tarpeen mukaan.
Havainnoi toimintaymparistoa ja kykenee
toimimaan uusissa tilanteissa
hyddyntaen ammattiosaamistaan
monipuolisesti.

Verkostoituminen

Ammatillinen lisdkoulutus, muuntokoulutus

Syvaosaamisen hankkiminen ja
vahvistaminen

Organisoi ja jAsentdad omaa tyétansa
tehokkaasti ammatillisen osaamisen ja
kokemuksen kautta ja selviytyy
haastavista tyttehtavista. Hyodyntaa
tydssaan moniammatillisia verkostoja ja
viestii vaikuttavasti. Kykenee
analysoimaan toimintaa ja tilanteita seka
osoittamaan tyohaon liittyvia
kehityskohteita.

Liikkuvuutta edistavat toimintamallit

Erikoistumiskoulutus

Syvédosaamisen hyddyntaminen ja
jakaminen

Toimii vaikuttavasti ja esimerkillisesti
erilaisissa toimintaymparistoissa ja
tilanteissa. Arvioi ja tarkastelee toimintaa
monipuolisesti ja laaja-alaisesti seka
kehittaa toimintaa vaikuttavasti ja
perustellusti. Tuottaa uusia
toimintatapoja ja menetelmia seka jakaa
osaamistaan tyoyhteiséssa. Voi toimia
perehdyttajané, ohjaajana tai mentorina.

Mentorointi, osaamisen jakaminen



Esihenkilon yleinen urapolkumalli
» BT T B T

Operatiivinen johto

Keskijohto
Ylin johto

Soveltuva ammatillinen tyékokemus

Johtamiskokemus
Soveltuva ammatillinen tutkinto Soveltuva alempi Soveltuva ylempi korkeakoulututkinto

korkeakoulututkinto
Johtamisen ja/tai hallinnon opintoja, (erikois)ammattitutkinto

esim. LEAT esim. JYET esim. eMBA
Esihenkil6- ja/tai johtamiskoulutuksia ja —valmennuksia, Pirha-akatemia
Uuden esihenkilon perehdytys/valmennus Coaching-valmennus

Uuden esihenkildn mentorointi
Johtamisosaaminen Vahva johtamisosaaminen

Operatiivinen Henkilostdjohtaminen, Talouden johtaminen, Toiminnan johtaminen, Tydhyvinvoinnin johtaminen,

Asiakaskokemuksen johtaminen, Viestinta ja yhteistyd, Kehittamisen johtaminen

paivittaisjohtaminen,

Lahiesihenkilon sijaistaminen
Pirkanmaan
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Strateginen johtaminen



Ammattiryhmakohtaiset urapolkumallit

Erityishenkil6sto
Hallintohenkil6std * Ammattilaisen yleinen urapolkumalli

«  Hallintohenkildston urapolkumalli * Psykologin urapolkumalli

Sosiaality6

» Sosiaalitydn yleinen urapolkumalli
» Sosionomin urapolkumalli
+ Hoitohenkiloston yleinen urapolkumalli + Sosiaalitydntekijan urapolkumalli
+ Hoitohenkildston esihenkildurapolkumalli
+ Lahihoitajan urapolkumalli
+ Sairaanhoitajan, katilon,
terveydenhoitajan ja ensihoitajan

urapolkumalli

« Asiantuntijahoitajan urapolkumalli » Pelastusalan yleinen urapolkumalli

« Suun terveydenhoidon yleinen + Pelastajan ammatillinen urapolkumalli
urapolkumalli » Pelastusalan esihenkilo- ja

« Hammashoitajan urapolkumalli asiantuntijaurapolkumalli

» Suuhygienistin urapolkumalli

Valmis ja hyvéaksytty
- Lahes valmis / odottaa jorya
Keskenerainen

Kuraattorin urapolkumalli

Ks. Psykologin urapolkumalli
Ks. Sairaanhoitajan/
terveydenhoitajan/ensihoitajan/
katilon urapolkumalli

* Laakarin yleinen urapolkumalli

»  Laakarin urapolku — Kkliiniset tehtavat

» Laakarin urapolku — esihenkil6- ja
asiantuntijatehtavat

*  Hammaslaakarin yleinen urapolkumalli

*  Hammaslaakarin urapolku — esihenkil6- ja
asiantuntijatehtavat

Toimistohenkil6sto

+ Toimistohenkiloston yleinen urapolkumalli

! ! e . o e + Toimistohenkildstén ammatillinen
Huolto- ja tukipalveluhenkil6std Tutkimushenkilosto el

 Tuki- ja huoltopalveluiden yleinen » Pirhan tutkimushenkildston yleinen
urapolkumalli urap_olkuma'lli _ _
 Sairaala- ja laitoshuoltajan urapolkumalli  Tutkimushoitajan urapolkumalli

Pirkanmaan
hyvinvointialue



Mita seuraavaksi (2025->)

« Ammattiryhmakohtaiset
urapolkumallit saatetaan
valmiiksi kevaan 2025 aikana
—> esitellaan johtoryhmissa

» Urapolkumallit ja urasuunnittelu
osaksi Pirha-akatemian
palvelutarjontaa
- Jalkautus ja kayttoonotto
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Kilitos!

Koordinaattori Sami Lahdenmaki
HR-suunnittelija Heini Maenpaa
etunimi.sukunimi@pirha.fi
Pirha-akatemia
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